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E100-E8:16" D5=-+53+5>1;-35:9@ 8:.-+34500+618
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G-+1>+84-+-33-6E-+:6+;-3/-E8+1>+562+9-0:=-;2
1>+C1193+G2+A3+1;+3A//02+1>+D-;=:E-3+G2+A3"

Y"H Z1A+34500+-69-5=1A;+81+:63/-E8+84-+C1193+1;
D-;=:E-3+53+3116+53+;-53165G02+/133:G0-+5>8-;
9-0:=-;2"

Y"K Z1A+5<;--+81+<:=-+A3+5+;-53165G0-
1//1;8A6:82+81+:63/-E8+562+C1193+3A//0:-9
A69-;+84:3+E168;5E8+:6+;-3/-E8+1>+?4:E4+21A
E05:.+562+9->-E8+1;+341;85<-" Z1A+5031+5<;--
81+<:=-+A3+5+;-53165G0-+1//1;8A6:82+81
:63/-E8+500+-=:9-6E-+T?4-84-;+/423:E50@
91EA.-685;2+1;+1>+562+184-;+658A;-U
341?:6<+562+9->-E8+:6+562+D-;=:E-3+3A//0:-9
A69-;+84:3+E168;5E8" P-+34500+G-+<:=-6
;-53165G0-+1//1;8A6:82+81+E5;;2+1A8+500+8-383
569+85M-+500+3AE4+E1/:-3@ /4181<;5/43+569
35./0-3+53+?-+.52+;-53165G02+;-JA:;-"

Y"O Z1A+5<;--+81+618:>2+A3+:6+?;:8:6<+?:84:6+!K
9523+1>+500+E05:.3+:6+;-3/-E8+1>+9->-E83+:6+1;
341;85<-3+1>+562+C1193+1;+D-;=:E-3+3A//0:-9
A69-;+84:3+E168;5E8+?4-;-+3AE4+9->-E83+1;
341;85<-3+?-;-+1;+?1A09+45=-+G--6
;-53165G02+5//5;-68+16+:63/-E8:16" Z1A
5<;--+81+?5:=-+500+E05:.3+>1;+95.5<-3+1;
184-;+;-0:->+:6+;-3/-E8+1>+562+3AE4+9->-E83+1;
341;85<-3+618+618:>:-9+81+A3+:6+?;:8:6<
?:84:6+!K+9523"

Y"W P-+E56618+5EE-/8+562+0:5G:0:82+:>+C1193+1;
D-;=:E-3+45=-+G--6+508-;-9@ .19:>:-9+1;+45=-
9-8-;:1;58-9+?4:038+:6+21A;+/133-33:16"
$-:84-;+E56+?-+5EE-/8+0:5G:0:82+>1;+C1193
?4:E4+45=-+G--6+3AG^-E8+81+5G61;.50+A3-@
.:3A3-+1;+6-<0-E8"

Y"X DAG^-E8+81+84-+5G1=-@ ?-+34500+.5M-+<119+500
9->-E83+1;+341;85<-3+58+1A;+E138"

Y"Y #>+?-+;-JA-38+:8@ 500+/5EM5<:6<+1;+/5EM:6<
.58-;:503+.A38+G-+;-8A;6-9+81+A3+1;+1A;
61.:658-9+5<-68"

Y"V #>+21A+5;-+E100-E8:6<+C1193@ 21A+5;-
;-3/163:G0-+>1;+0159:6<+84-+35.-+58+84-+/1:68
1>+9-0:=-;2"

Y"![ P4-;-+21A+5;-+E100-E8:6<+C1193@ >1;+4-5084
569+35>-82+;-53163@ 1A;+-./012--3+5;-+618
1G0:<-9+81+533:38+:6+84-+0159:6<+1>+C1193"

Y"!! P4-;-+?-+5<;--+81+9-0:=-;+C1193+G2
:63850.-683@ 5+>5:0A;-+81+.5M-+562+/5;8:EA05;
9-0:=-;2+16+8:.-+1;+58+500+34500+618+G-+5
;-/A9:581;2+G;-5E4+1>+84-+?410-+E168;5E8"

V" *]'+7#)L#7#%#&D
V"! $184:6<+:6+84:3+E05A3-+;-38;:E83+1A;+0:5G:0:82

>1;+9-584+1;+/-;31650+:6^A;2+;-3A08:6<+>;1.
1A;+6-<0:<-6E-+1;+84-+6-<0:<-6E-+1>+1A;
-./012--3+3-;=5683+1;+5<-683"

V"B T)/5;8+>;1.+1A;+0:5G:0:82+A69-;+E05A3-+V"!U
1A;+0:5G:0:82+81+21A+>1;+562+E05:.+1;+E05:.3
.59-+G2+21A+34500+618+-IE--9+8-6+8:.-3+84-
5.1A68+1>+84-+:6=1:E-+1;+:6=1:E-3+>;1.+A3+81
21A+:6+;-3/-E8+1>+84-+/5;8:EA05;+C1193+1;
D-;=:E-3+84-+3AG^-E8+1>+21A;+E05:.+1;+E05:.3@
1;+f![[@[[[+T?4:E4-=-;+:3+84-+3.500-;U"
S1?-=-;+:>+84-+5.1A68+1>+1A;+:6=1:E-+1;
:6=1:E-3+81+21A+:3+0-33+84-6+fBO[@ 1A;
0:5G:0:82+34500+G-+0:.:8-9+81+fB@O[[+:638-59+1>
8-6+8:.-3+84-+5.1A68+1>+84-+:6=1:E-"

V"H #>+21A+84:6M+8458+562+E05:.+.59-+G2+21A
5<5:638+A3+.52+:6=10=-+5+E05:.+>1;
E163-JA-68:50+0133@ 21A+.A38+16+1;+G->1;-
84-+.5M:6<+1>+84:3+E168;5E8+<:=-+A3+9-85:03+:6
?;:8:6<+1>+84-+658A;-+569+/;1G5G0-+3:g-+1>
3AE4+/133:G0-+E05:.3+>1;+E163-JA-68:50+0133@
31+8458+5//;1/;:58-+0:.:858:163+16+1A;
0:5G:0:82+.52+G-+5<;--9+:>+6-E-335;2" Z1A
5<;--+8458+:>+21A+91+618+<:=-+A3+3AE4+9-85:03
:6+?;:8:6<+21A+?:00+?5:=-+562+E05:.+5<5:638

A3+>1;+562+E163-JA-68:50+0133-3@ 1>+84-+658A;-
569+/;1G5G0-+3:g-+1>+?4:E4+21A+45=-+618
<:=-6+A3+9-85:03"

V"K Z1A+5EM61?0-9<-+8458+21A+45=-+459+84-
1//1;8A6:82+81+6-<18:58-+5+9:>>-;-68
0:.:858:16+16+1A;+0:5G:0:82+:>+21A+?:34"Z1A
5<;--+8458+84-+0:.:858:163+16+0:5G:0:82+:6+84:3
E05A3-+5;-+>5:;+569+;-53165G0-"

V"O #>+562+0:.:858:16+1>+0:5G:0:82+:6+84:3+E05A3-+T1;
562+184-;+E05A3-+0:.:8:6<+0:5G:0:82+.59-
/A;3A568+81+E05A3-+B"HU+G-+<1=-;6-9+G2+84-
]6>5:;+N168;5E8+%-;.3+)E8+!VXX+569+:>+:6+500
84-+E:;EA.3856E-3+1>+84-+/5;8:EA05;+E53-+8458
0:.:858:16+1>+0:5G:0:82+>5:0+81+358:3>2+84-
;-JA:;-.-68+1>+;-53165G0-6-33+:6+8458+)E8@
84-6+21A+5<;--+8458+1A;+0:5G:0:82+34500+G-
;-38;:E8-9+81+84-+3.500-38+3A.+?4:E4+:6+500
84-+E:;EA.3856E-3+1>+84-+/5;8:EA05;+E53-+91-3
358:3>2+84-+;-JA:;-.-68+1>+;-53165G0-6-33+:6
8458+)E8"

![" Z*]'+#$R&b$#%Z
!["! Z1A+?:00+:69-.6:>2+A3+:6+;-3/-E8+1>+562

E05:.3@ 5E8:163@ E1383@ 95.5<-@ -I/-63-+569
0133-3+5;:3:6<+9:;-E802+1;+53+5+E163-JA-6E-+1>
5+G;-5E4+G2+21A+A69-;+84:3+E168;5E8+?4:E4
34500+:6E0A9-@ ?:841A8+/;-^A9:E-+81+84-
<-6-;50:82+1>+84-+>1;-<1:6<+569+3AG^-E8+81
84-+3/-E:50+/;1=:3:163+1>+E05A3-+K+:6+;-058:16
81+L056M-8+N168;5E8@
!["!+562+9->-E8+:6+84-+D/-E:>:E58:16+/;1=:9-9
G2+21Aa 569
!["B+562+9->-E83+:6+.58-;:503+1;+E1./16-683
3A//0:-9+-:84-;+G2+21A+9:;-E8+1;+/;1EA;-9
>;1.+21A;+61.:658-9+3A//0:-;+?4-84-;+16+5
>;--+:33A-+G53:3+1;+184-;?:3-"

!!" ()DD#$C+*e+'#D_+)$R+%#%7&
!!"! ':3M+34500+/533+16+9-0:=-;2"
!!"B P4-;-+C1193+3A//0:-9+81+21A+5;-+.59-

310-02+1A8+1>+.58-;:503+1;+E1./16-683
3A//0:-9+G2+21A@ 21A+5EM61?0-9<-+8458+?-
45=-+5+E168;5E8A50+0:-6+1=-;+3AE4+C1193
A68:0+?-+;-E-:=-+/52.-68+:6+>A00+>1;+?1;M
A69-;85M-6+G2+A3+:6+;-3/-E8+1>+8413-+C1193"
#6+E53-+562+0:-6+:3+618+358:3>:-9+?:84:6+5
;-53165G0-+8:.-+>;1.+84-+958-+A/16+?4:E4
?-+>:;38+<5=-+21A+618:E-+1>+84-+-I-;E:3-+1>
1A;+0:-6+84-+C1193+.52+G-+3109+569+84-
/;1E--93+1>+350-+5//0:-9+:6+1;+81?5;93
358:3>5E8:16+1>+-=-;2+3AE4+0:-6+569+500+/;1/-;
E45;<-3+569+-I/-63-3+:6+;-058:16+84-;-81+569
?-+?:00+5EE1A68+81+21A+>1;+562+3A;/0A3+GA8
21A+.A38+5EE1A68+81+A3+>1;+562+9->:E:8"

!!"H (;1/-;82+:6+84-+C1193+3A//0:-9+G2+A3+34500
618+/533+A68:0+?-+45=-+;-E-:=-9+/52.-68+G2
E534+1;+E0-5;-9+>A693+1>+500+1A838569:6<
:6=1:E-3+?4-84-;+9A-+1;+618+9A-"

!!"K #>+21A+3-00+84-+C1193+3A//0:-9+G2+A3+G->1;-
/;1/-;82+453+/533-9+81+21A@ /A;3A568+81
3-E8:16+BO+1>+84-+D50-3+1>+C1193+)E8+!VXV
21A+5;-+5G0-+81+<:=-+<119+8:80-+>1;+8413-
C1193+81+21A;+3AGhGA2-;" #6+84:3+E53-@
41?-=-;@ 21A+.A38+M--/+84-+/;1E--93+1>
3AE4+5+3AGh350-+16+8;A38+>1;+A3"

!B" %&'b+)$R+%&'b#$)%#*$
!B"! %4-3-+/;1=:3:163+5;-+:6+599:8:16+81+562+184-;

;:<48+81+8-;.:658-+84-+E168;5E8+>1;+G;-5E4+1>
562+1G0:<58:16"

!B"B &:84-;+/5;82+.52+58+:83+1/8:16+8-;.:658-+84:3
E168;5E8+G2+618:E-+:6+?;:8:6<+:>+84-+184-;
/5;82`
!B"B"!+E-53-3+81+8;59-+1;+84;-58-63+81+E-53-
8;59:6<a 1;

!B"B"B+-68-;3+:681+5+E1./13:8:16+1;
=10A685;2+5;;56<-.-683+?:84+:83+E;-9:81;3a
1;
!B"B"H+453+5+;-E-:=-;+1;+59.:6:38;581;
5//1:68-9+1=-;+84-+?410-+1;+562+/5;8+1>+:83
GA3:6-33+1;+533-83a 1;
!B"B"K+453+5+E;-9:81;Q3+?:69:6<+A/+/-8:8:16
59=-;8:3-9+5<5:638+:8+:6+84-+5//;1/;:58-
C5g-88-a 1;
!B"B"O+/533-3+5+;-310A8:16+81+?:69+A/+T184-;
8456+>1;+84-+/A;/13-3+1>+5+310=-68
5.50<5.58:16+1;+;-E1638;AE8:16U"

!B"H #6+84-+-=-68+1>+8-;.:658:16+A69-;+E05A3-
!B"B+1;+8-;.:658:16+>1;+;-/A9:581;2+G;-5E4`
!B"H"!+Z1A+34500+/52+81+A3+500+3A.3
1A838569:6<+>1;+84-+3A//02+1>+C1193+1;
D-;=:E-3+53+58+84-+958-+1>+8-;.:658:16
?4-84-;+1;+618+84-+35.-+45=-+G--6
9-0:=-;-9+1;+E100-E8-9"
!B"H"B+Z1A+34500+;-:.GA;3-+A3+?:84+5+3A.
-JA50+81+84-+E138+1>+/;1EA;:6<+.58-;:503+1;
E1./16-683+;-JA:;-9+81+3A//02+9A;:6<+84-
/-;:19+E1=-;-9+G2+84-+>1;-E538+?4-84-;+1;
618+8413-+.58-;:503+1;+E1./16-683+?-;-
5EJA:;-9+>;1.+21A;+61.:658-9+3A//0:-;+1;
184-;?:3-" e1;+84-+5=1:956E-+1>+91AG8@ 3AE4
;-:.GA;3-.-68+34500+:6E0A9-+562
E56E-0058:16+>--3+1;+184-;+/-65082+/52.-683
.59-+81+3A//0:-;3"
!B"H"H+DAG^-E8+81+/;:1;+;-E-:/8+1>+84-+3A.3
;->-;;-9+81+:6+3AGhE05A3-+!B"H"!+569+!B"H"B@
21A+34500+58+21A;+E138+5;;56<-+>1;+84-
E100-E8:16+1>+500+1A838569:6<+C1193@
.58-;:503+569+E1./16-683+?:84:6+X+9523+1>
84-+958-+1>+8-;.:658:16" #>+21A+34500+618
5;;56<-+3AE4+E100-E8:16@ 84-6+?:841A8
>A;84-;+;->-;-6E-+81+21A+?-+.52+58+1A;
1/8:16+9:3/13-+1>+3AE4+:8-.3+:6+562+.566-;
?-+84:6M+>:8+/;1=:9-9+8458+91:6<+31+34500+618
/;-^A9:E-+1A;+;:<48+81+/A;3A-+21A+>1;+500
1A838569:6<+3A.3"

!H" N*$e#R&$%#)7#%Z
!H"! L184+/5;8:-3+34500+M--/+E16>:9-68:50`

!H"!"!+500+GA3:6-33+569+8;59-+3-E;-83
:6E0A9:6<+GA3:6-33+.-84193a
!H"!"B+84-+9-85:03+1>+562+3/-E:>:E58:16+?4:E4
?-+.52+45=-+<:=-6+21Aa
!H"!"H+562+184-;+E16>:9-68:50+:6>1;.58:16
?4:E4+-:84-;+/5;82+.52+45=-+1G85:6-9+>;1.
84-+184-;"

!H"B $-:84-;+/5;82+34500+3--M+81+310:E:8+1;+3--M+81
-68:E-+5?52+562+/-;316+-./012-9+G2+84-
184-;+?4-84-;+61?+1;+?:84:6+B+2-5;3+84-
8-;.:658:16+1>+84:3+E168;5E8"

!K" )DD#C$b&$%
$-:84-;+/5;82+34500+533:<6+84:3+E168;5E8
?:841A8+84-+E163-68+1>+84-+184-;" S1?-=-;@
?-+34500+G-+58+0:G-;82+81+3AGhE168;5E8+562
3-;=:E-3+341A09+?-+E163:9-;+:8+5//;1/;:58-"

!O" e*'N&+b)i&]'&
'-./012+34500+618+:6EA;+562+0:5G:0:82+>1;+562
0133+1;+95.5<-+?4:E4+.52+G-+3A>>-;-9+G2
21A+53+5+;-3A08@ -:84-;+9:;-E802+1;+:69:;-E802@
1>+84-+3A//02+1>+C1193+1;+D-;=:E-3+G-:6<
/;-=-68-9@ 4:69-;-9+1;+9-052-9+53+5
E163-JA-6E-+1>+E:;EA.3856E-3+G-2169+84-:;
;-53165G0-+E168;10+:6E0A9:6<+GA8+618+0:.:8-9
81+)E8+1>+C19@ ?5;@ ;:18@ 38;:M-@ 01EM1A8@
8;59-+9:3/A8-+1;+05G1A;+9:38A;G56E-@
5EE:9-68@ G;-5M91?6+1>+/0568+1;+.5E4:6-;2@
>:;-@ >0119@ 381;.+1;+9:>>:EA082+:6+1G85:6:6<

;5?+.58-;:503" $1;+34500+'-./012+G-+:6
;-/A9:581;2+G;-5E4+1>+84:3+E168;5E8+G2
;-5316+1>+562+3AE4+/;-=-68:16@ 4:69;56E-+1;
9-052"

!W" P)#c&'
)62+?5:=-;+G2+-:84-;+/5;82+1>+562+G;-5E4+1>
562+1>+84-+8-;.3+1>+84:3+E168;5E8+G2+84-
184-;+34500+618+G-+E1638;A-9+53+5+?5:=-;+1>
562+-5;0:-;+1;+058-;+9->5A08+1>+5+3:.:05;
658A;-"

!X" (]L7#N#%Z
$-:84-;+/5;82+34500+/AG0:E:3-+84-+-I:38-6E-+1>
84:3+E168;5E8+?:841A8+84-+/;:1;+E163-68+1>
84-+184-;+?4:E4+E163-68+34500+618+G-
A6;-53165G02+?:844-09"

!Y" #$R]N&b&$%D
!Y"! P-+:63:38+8458+500+1A;+-./012--3@ 3A//0:-;3

569+EA381.-;3+E1./02+?:84+1A;+N19-+1>
LA3:6-33+&84:E3+5+E1/2+1>+?4:E4+:3+5=5:05G0-
16+;-JA-38"

!Y"B Z1A+.A38+618+1>>-;+1;+3A//02+562+1>+1A;
-./012--3+?:84+562+:6E-68:=-@ <:>8+1;+184-;
E10058-;50+59=5685<-"

!Y"H )62+G;-5E4+1>+84:3+9A82+?:00+G-+5
>A695.-6850+G;-5E4+1>+84:3+E168;5E8+569
-68:80-+A3+81+8-;.:658-+84-+E168;5E8"

!V" S&)7%S+)$R+D)e&%Z
!V"! Z1A+.A38+?5;6+A3+1>+562+.588-;+?4:E4+.52

5>>-E8+84-+35>-82+1>+1A;+-./012--3+569+184-;3
:6+84-+3A//02+1>+C1193+1;+D-;=:E-3"

!V"B e5:0A;-+81+E1./02+?:84+84-3-+9A8:-3+34500+G-
5+>A695.-6850+G;-5E4+1>+84:3+E168;5E8+569
-68:80-+A3+81+8-;.:658-+84-+E168;5E8"

B[" $*+7&C)7+()'%$&'DS#(
$184:6<+:6+84:3+E168;5E8+E;-58-3+1;+34500+G-
9--.-9+81+45=-+E;-58-9+5+0-<50+/5;86-;34:/
569+6-:84-;+/5;82+34500+45=-+5A841;:82+81+5E8
53+5<-68+1;+184-;?:3-+G:69+84-+184-;+1;
.5M-+562+;-/;-3-6858:16+3A<<-38:6<+81+562
184-;+/-;316+8458+5+/5;86-;34:/+.52+-I:38"

B!" 7#b#%&R+#$c)7#R#%Z
#>+562+/5;5<;5/4@ /5;8+1>+/5;5<;5/4+1;+562
184-;+/;1=:3:16+1>+84:3+E168;5E8+34500+G-+1;
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